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Rückblick des Vorstands / Rétrospective du comité

Liebe Leserin, lieber Leser

Elisabeth Tribaldos, Präsidentin / 
Présidente de FRAGILE Suisse.

Das Thema «Unsichtbares sichtbar machen» war 2025 
der rote Faden unserer Aktivitäten. Denn im Alltag von 
Menschen mit Hirnverletzung sind es oft die von aussen 
nicht sichtbaren Folgen, die zu Unverständnis führen. 
Schnellere Ermüdbarkeit, Reizüberflutung, Probleme bei 
der Wahrnehmung oder veränderte Gefühle, um nur 
einige zu nennen, führen dazu, dass man sich in der 
Welt anders bewegt, sie anders wahrnimmt und selbst 
anders wahrgenommen wird. Daraus entstehen Frustra-
tionen, Einsamkeit und Ängste.

Um den Umgang mit diesem Unsichtbaren zu erleich-
tern, haben wir unter anderem:
– die conférence publique in der Romandie vom  
4. Dezember zum Thema «Séquelles invisibles  
et psychologiques : entre recherche, réadaptation et  
accompagnement» organisiert, die sich vor allem  
an Fachleute richtete und Themen wie Fatigue, Neuro-
rehabilitation oder die Rückkehr in die Arbeitswelt 
aufgriff;
– einen neuen Kurs «Unsichtbare Einschränkungen  
im beruflichen Umfeld» und weitere Unterlagen zum 
Thema erarbeitet, darunter eine Broschüre über  
psychische Folgen einer Hirnverletzung und ein Merk-
blatt für Arbeitgebende, das unter anderem unsichtbare 
Einschränkungen erklärt;
– nach Einführung der «Hidden Disabilities Sunflower» 
als Pilotprojekt der SBB dazu beigetragen, diese auch 
unter Menschen mit Hirnverletzung bekannter zu 
machen und, wo möglich, Lanyards zur Verfügung zu 
stellen. 

Jedes dieser Projekte soll zu mehr Verständnis für die 
vielen Hürden beitragen, die Betroffene im Alltag zu 
überwinden haben.

Zu den wichtigsten Highlights des letzten Jahres zählten 
die Lesung und Podiumsdiskussion mit Kevin Lötscher am 
3. April in Zürich und der Spendenlauf in Rotkreuz vom  
23. August 2025. Kevin Lötscher, ehemaliger Eishockey-
Profi, erzählte aus seinem Leben vor und nach dem 
Unfall, begleitet von Passagen aus seiner Biografie 
«EISZEIT». Ein eindrücklicher Anlass mit viel Offen- 
heit, Verletzlichkeit, Zuversicht und einer schönen Prise 
Humor. Der Spendenlauf brachte bei gutem Wetter  
55 Läufer:innen zusammen. 1231 Runden und über  
28 000 Franken an Spenden sind die beeindruckende 
Bilanz dieses Tages, der darüber hinaus unsere Gemein-
schaft und Solidarität gestärkt hat.
 
Noch viel weiter lief der betroffene Marathonläufer 
Iwan B., der als Teilnehmer des Transeuropalaufs vom  
3. August bis 12. September 2025 im gelben FRAGILE-
Shirt quer durch Europa unterwegs war und dabei 
Spenden für FRAGILE Suisse sammelte – eine beein
druckende und inspirierende Leistung.

In politisch unruhigen Zeiten geraten die alltäglichen 
Probleme von Menschen mit Behinderungen und  
ihren Angehörigen rasch aus dem Fokus. Doch durch 
Zusammenhalt, Engagement und gegenseitige Unter-
stützung können wir für mehr Verständnis und Sicht-
barkeit sorgen – und so gemeinsam weiterkommen.

Chère lectrice, cher lecteur,

« Rendre visible l’invisible », cet objectif a constitué 
le fil conducteur de nos activités de l’année 2025. En 
effet, dans le quotidien des personnes vivant avec une 
lésion cérébrale, ce sont souvent les séquelles invisibles 
qui suscitent l’incompréhension. Sensibilité sensorielle 
et fatigabilité accrues, troubles de la perception, labilité 
émotionnelle, pour n’en citer que quelques-unes. Elles 
influencent le rapport au monde et à sa perception,  
ainsi que la manière dont on est soi-même perçu. Frus-
trations, solitude et anxiété en sont les conséquences.
 
Pour mieux faire comprendre ces conséquences invi
sibles, nous avons notamment :
– organisé, le 4 décembre, une conférence publique  
en Suisse romande, intitulée « Séquelles invisibles  
et psychologiques : entre recherche, réadaptation et 
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accompagnement ». Destinée principalement aux 
professionnel·le·s, elle traitait les thèmes des séquelles 
invisibles et psychologiques, de la neuroréhabilitation 
cognitive et du retour au travail.
– préparé un nouveau cours intitulé « handicaps invi
sibles dans le milieu professionnel » (en allemand) ainsi 
qu’une documentation sur ce sujet, notamment une 
brochure sur les séquelles psychologiques d’une lésion 
cérébrale et une fiche d’information à l’intention des 
employeurs, expliquant, entre autres, ce que sont les 
handicaps invisibles (en allemand).
– informé les personnes vivant avec une lésion cérébrale 
et leurs proches sur le projet pilote des CFF « Hidden 
Disabilities Sunflower », contribué à le faire connaître 
auprès des personnes atteintes d’une lésion cérébrale 
et, dans la mesure du possible, à mettre des cordons à 
leur disposition.

Chacun de ces projets vise à sensibiliser aux nombreux 
obstacles que les personnes concernées doivent sur-
monter au quotidien.
 
Parmi les moments forts de l’année écoulée, citons 
la lecture publique et la table ronde avec Kevin Lötscher 
le 3 avril à Zurich, ainsi que la course caritative qui a  
eu lieu le 23 août 2025 à Rotkreuz. Kevin Lötscher,  
un ancien joueur de hockey sur glace professionnel,  
a évoqué sa vie avant et après son accident et lu 
quelques passages de sa biographie « GLACE NOIRE ». 
Un témoignage émouvant de l’auteur où se mêlaient 

sincérité, fragilité, espoir, avec une touche d’humour. 
Par un temps clément, la course caritative a rassemblé 
55 coureuses et coureurs. 1231 tours de stade et plus 
de 28 000 francs de dons, tel est le bilan impression-
nant de cette journée qui a aussi renforcé le sentiment 
d’appartenance et la solidarité.

C’est une bien plus longue distance qu’a parcourue le 
marathonien Iwan B., lui-même touché par une lésion 
cérébrale. Participant à l’ultramarathon TransEurope du 
3 août au 12 septembre 2025, il a traversé l’Europe, 
arborant un t-shirt jaune de FRAGILE, afin de collecter 
des dons pour notre organisation – une performance 
remarquable et motivante. 

En période d’instabilité politique, les problèmes  
quotidiens des personnes en situation de handicap et 
de leurs proches se trouvent rapidement relégués au  
second plan. Mais la solidarité, l’engagement et le 
soutien mutuel nous permettent d’œuvrer pour plus 
de compréhension et de visibilité et ainsi, progresser 
ensemble.

Elisabeth Tribaldos, Präsidentin / 
présidente de FRAGILE Suisse

Titelbild / Photo de couverture :
Cheyenne S., Betroffene und Mitarbeiterin bei FRAGILE Suisse im Gespräch 
mit Hanno Thomann, Betroffener und Vorstandsmitglied /  
Cheyenne S., personne touchée et collaboratrice chez FRAGILE Suisse en 
discussion avec Hanno Thomann, personne touchée et membre du comité  
Ethan Oelman Photography

Inhaltsverzeichnis / Sommaire

Beratung und Helpline / 

Conseil et Helpline  .................................................. 	05

Begleitetes Wohnen /   

Accompagnement à domicile  .................................. 06

Kurse und Weiterbildungen /  

Cours et formations continues  ................................ 07   

Kommunikation /  

Communication  ...................................................... 08

Unsere Regionalvereinigungen / 

Nos associations régionales  ..................................... 09

Highlights der Regionalvereinigungen /  

Highlights des associations régionales  ...............10 – 11

Finanzen /   

Finances  ...........................................................13 – 15

Herzlichen Dank! / 

Un grand merci !  ..................................................... 16

Unsere Organisation und Ausblick /  

Notre organisation et nos perspectives  ..............18 – 19



« C’est épuisant que ma fatigabilité chronique 
soit prise pour de la paresse. »
Chloé B. S., personne touchée 

FRAGILE Suisse

4 | Jahresbericht 2025



Rapport annuel 2025 | 5 

FRAGILE Suisse

Beratung und Helpline / Conseil et Helpline

Unsichtbare Folgen erkennen

Die Beratung von FRAGILE Suisse steht Menschen mit 
Hirnverletzung, ihren Angehörigen und Fachpersonen 
kostenlos zur Verfügung. Eine Kontaktaufnahme ist 
über das niederschwellige Angebot der Helpline oder 
über persönliche Beratungsgespräche möglich.  

Unsichtbare Folgen einer Hirnverletzung zeigen sich oft 
erst verzögert und prägen die Integration in den Alltag 
und die Gesellschaft. Entsprechend sind sie ein zentrales 
Thema in der Beratung. In einem Erstgespräch sind klare 
und umfassende Informationen entscheidend. 2025 
investierten wir somit mehr Zeit in die Helpline und 
konnten zahlreiche Anfragen bereits in diesem Rahmen 
klären. Dank intensiver Vernetzungsarbeit verzeichnet 
die LOTSE-Sozialberatung ein deutliches Wachstum mit 
91 Neuanmeldungen. Gerade die frühe Begleitung  
von Betroffenen und Angehörigen direkt nach dem 
Klinikaufenthalt erweist sich als besonders wertvoll:  
Sie ermöglicht es, frühzeitig über mögliche unsichtbare 
Folgen zu informieren und den oft herausfordernden 
Lernprozess im Umgang damit gezielt zu unterstützen.

Identifier les séquelles invisibles

Le conseil de FRAGILE Suisse est proposé gratuitement 
aux personnes vivant avec une lésion cérébrale, à leurs 
proches et aux professionnel·le·s. Le contact se fait soit 
via la Helpline, une offre facile d’accès, soit sous forme 
d’entretiens personnels. 

Les conséquences invisibles d’une lésion cérébrale 
apparaissent souvent après un certain temps et ont une 
incidence sur l’intégration dans la vie quotidienne et 
dans la société. Elles constituent un thème central de 
nos prestations de conseil. Lors d’un premier entretien, 
il est essentiel de fournir des informations claires et 
complètes. En 2025, nous avons consacré plus de temps 
à la Helpline et avons pu répondre à de nombreuses 
demandes dès ce premier contact. Grâce à un travail 
intensif de mise en réseau, la prestation « Un guide à 
vos côtés » a enregistré une croissance significative avec 
91 nouvelles inscriptions. L’accompagnement précoce, 
dès la sortie de clinique, des personnes concernées et de 
leurs proches s’avère particulièrement précieux. Il permet 
en effet d’informer à temps sur d’éventuelles séquelles 
invisibles et d’apporter un soutien ciblé dans le proces-
sus d’apprentissage, souvent difficile, de leur gestion.

«Betroffene und Angehörige zeigen grosse Dankbarkeit dafür,  
dass sie einen verlässlichen Anker an ihrer Seite haben, der ihnen 
hilft, die unsichtbaren Folgen im Alltag besser zu bewältigen.  
Es ist meine Passion, sie zu begleiten und ihnen zu zeigen, dass sie 
nicht allein sind.»  – Anja Kühn, Fachperson LOTSE bei Viv.

« Les personnes concernées et leurs proches sont très reconnais-
sant·e·s de pouvoir compter sur un soutien fiable qui les aide à mieux 
gérer les séquelles invisibles de leur lésion cérébrale au quotidien. 
Je m’investis à fond pour les accompagner et leur rappeler qu’elles 
et ils ne sont pas seul·e·s. »  – Anja Kühn, spécialiste de la prestation 
« Un guide à vos côtés » auprès de l’association Viv.

Kurzberatungen und Auskünfte / 
Brefs conseils et renseignements
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Kennzahlen / Chiffres-clés

Viv. bietet LOTSE-Sozialberatung in der  
Ostschweiz an. / Viv. propose la prestation  
« Un guide à vos côtés » en Suisse orientale.
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Begleitetes Wohnen / Accompagnement à domicile

Unsichtbare Folgen im Alltag  
benennen
Durch Hausbesuche bauen die Wohnbegleiter:innen 
von FRAGILE Suisse tragfähige Beziehungen auf und 
bieten individuelle Unterstützung im Alltag. Schritt-
weise werden die Klient:innen selbstständiger, wodurch 
der Bedarf an Begleitstunden sinkt. 2025 zeigt sich 
dies darin, dass sieben Personen ihre Selbstständigkeit 
zurückerlangten. 

Im Begleiteten Wohnen begegnen wir täglich Belastun-
gen, die von aussen kaum erkennbar sind: psychische 
Erschöpfung, kognitive Einschränkungen, Unsicher
heiten oder innere Überforderung. Diese Themen prä-
gen den Alltag unserer Klient:innen stark und werfen 
zentrale Fragen auf: Wie erkläre ich meinem Umfeld, 
was ich brauche? Wie mache ich verständlich, warum 
mir gewisse Dinge schwerfallen, obwohl ich nach aus-
sen funktioniere? 

Auch 2025 zeigte sich dieses Thema deutlich in vielen 
Gesprächen. Oft ging es weniger um konkrete Mass-
nahmen als darum, innere Prozesse überhaupt benen-
nen zu können. Für viele ist es ein wichtiger Schritt, 
Worte für das zu finden, was lange verborgen blieb.

Parler des séquelles invisibles  
dans le quotidien
Les professionnel·le·s de l’accompagnement de FRAGILE 
Suisse établissent des relations solides avec les person-
nes concernées grâce aux visites à domicile et en leur 
offrant un soutien sur mesure dans la vie quotidienne. 
Peu à peu, les client·e·s gagnent en autonomie, ce qui 
réduit le besoin d’heures d’accompagnement. En 2025, 
cela s’est traduit par le fait que sept personnes ont 
retrouvé leur autonomie. 

Dans le cadre de l’accompagnement à domicile, nous 
sommes quotidiennement confronté·e·s à des diffi-
cultés peu visibles : épuisement psychique, handicaps 
cognitifs, fragilité ou stress. Ces problèmes précisément 
pèsent sur le quotidien de nos client·e·s et soulèvent des 
questions fondamentales : comment expliquer à mon 
entourage ce dont j’ai besoin ? Comment faire com-
prendre pourquoi certaines choses me sont difficiles, 
alors qu’apparemment, je fonctionne normalement ? 
En 2025, ce sujet est clairement ressorti de nombreuses 
discussions. Il était moins souvent question de mesures 
concrètes que de la capacité à mettre des mots sur des 
processus intérieurs. Pour beaucoup, trouver les mots 
pour exprimer ce qui est longtemps resté caché est une 
étape importante.

«Manche unsichtbaren Auswirkungen wurden mir erst zu Hause 
bewusst und erschwerten mir den Alltag deutlich. Dank des Beglei-
teten Wohnens von Fragile Suisse empfinde ich meine Lebensquali-
tät heute als wieder fast normal.» – Harald S., Betroffener

« J’ai pris conscience de certaines conséquences invisibles une fois 
rentré chez moi. Celles-ci ont considérablement compliqué mon 
quotidien. Grâce à la prestation d’accompagnement à domicile de 
Fragile Suisse, je retrouve aujourd’hui une qualité de vie presque 
normale. » – Harald S., personne concernée.

Kennzahlen / Chiffres-clés

Anzahl Wohnbegleitungen /  
Accompagnements à domicile (nombre)

Abklärungen /  
Cas examinés

Selbstständigkeit zurückerlangt / 
Autonomie recouvrée

Davon neue Begleitungen /  
Dont nouveaux accompagnements

Wohnbegleiterin Janine M. bei Harald S.,  
Betroffener. / Janine M., accompagnatrice à 
domicile chez Harald S., personne concernée.

Wohnbegleitungen in Stunden / 
Accompagnements à domicile (heures)

2025 2024 2025 2024 2025 2024

2527

7
4

89

1213

84

2025 2024
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Kurse und Weiterbildungen / Cours et formations continues

Unsichtbare Folgen  
gemeinsam verstehen
FRAGILE Suisse bietet Kurse für Betroffene und An-
gehörige sowie Weiterbildungen für Fachpersonen an. 
In allen Weiterbildungsangeboten sind die unterschied-
lichen Folgen nach einer Hirnverletzung ein zentrales 
Thema. Betroffene geben als Koreferierende mit ihren 
Erfahrungen den Folgen ein «Gesicht». Der Austausch 
mit anderen stärkt die Sicherheit und trägt dazu bei, 
den Folgen Sichtbarkeit zu verleihen. Eine realistische 
Eigenwahrnehmung und eine gute Selbsteinschätzung 
sind für den Umgang entscheidend. 

In den Kursen für Betroffene und Angehörige gestalten 
wir Einrichtung, Pausen, Tempo und Sprache sorgfältig, 
um den individuellen Bedürfnissen gerecht zu werden. 
Ebenso wichtig ist das Fachwissen der Kursleitenden zu 
unsichtbaren Folgen, damit Betroffene nicht wieder-
holt in Erklärungsnot geraten. Ein spezifischer Kurs zu 
diesem Thema – «Unsichtbare Einschränkungen im 
beruflichen Umfeld» ist 2026 neu im Angebot. 

Die Teilnehmerzahlen liegen im üblichen Schwankungs-
bereich. Sie spiegeln die Angebotsentwicklung und 
variierende Nachfrage einzelner Kursformate wider.

Markus M. gibt sein Wissen als Experte aus 
Erfahrung weiter. / Markus M. transmet son 
savoir-faire en tant qu’expert par expérience.

Comprendre ensemble  
les séquelles invisibles
FRAGILE Suisse propose des cours pour les personnes 
concernées et leurs proches ainsi que des formations 
continues pour les professionnel·le·s. Dans toutes  
les formations proposées, les différentes conséquences 
d’une lésion cérébrale constituent un thème central.  
En tant que co-intervenant·e·s, les personnes concer-
nées donnent un « visage » à ces conséquences grâce  
à leur expérience. Échanger avec autrui renforce la 
confiance en soi et contribue à donner une visibilité aux 
séquelles. Bien se percevoir et s’évaluer est essentiel 
pour gérer les séquelles invisibles.  

Pour les cours destinés aux personnes concernées et 
leurs proches, nous adaptons soigneusement l’aména-
gement, les pauses, le rythme et le langage employé 
aux besoins individuels. Les chargé·e·s de cours connais-
sent les séquelles invisibles et cela permet aux personnes 
concernées d’être comprises. 

La variation du nombre de participant·e·s est habituelle 
et s’explique par des facteurs spécifiques ponctuels. Elle 
reflète l’évolution de l’offre et les fluctuations de la 
demande pour les différents types de cours.

«Von aussen betrachtet sieht man mir nur meine Halbseiten
lähmung an. Als Koreferent ist es mir wichtig, auch die unsicht
baren Folgen bekannter zu machen.» – Markus M., Betroffener  
und Koreferent bei FRAGILE Suisse

« Lorsqu’on me voit, on remarque surtout mon hémiplégie. En tant 
que co-intervenant, je tiens aussi à faire connaître les séquelles 
invisibles. » – Markus M., personne concernée et co-intervenant 
chez FRAGILE Suisse.

Kennzahlen / Chiffres-clés
 2025 2024 2025 2024

Kurse neu entwickelt / Nouveaux cours proposés  8 4 6 4

Kurse durchgeführt / Cours réalisés  64 64 23 30

Teilnehmende an Kursen / Nombre de participant∙e∙s aux cours  450 493 177 206

Weiterbildungen für Fachpersonen und Interessierte durchgeführt / 
Formations continues pour les professionnel·le·s et les personnes intéressées

56 44

Teilnehmende an Weiterbildungen / Nombre de participant·e·s aux formations continues 1184 898

Anzahl Einsätze Koreferierende im Jahr* / Nombre de co-interventions pendant l’année* 61 59

Anzahl Koreferierende* / Nombre de co-intervenant·e·s* 12 12

Dachorganisation /  

Organisation faîtière

Regionalvereinigungen / 

Associations régionales

*  Menschen mit einer Hirnverletzung sind in den Weiterbildungen als Koreferierende im Einsatz. / 
    Des personnes avec une lésion cérébrale participent aux formations continues en tant que co-intervenant·e·s.
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Kommunikation / Communication

Unsichtbare Folgen sichtbar machen

Der Bereich Marketing, Kommunikation und Fundraising 
verantwortet die Öffentlichkeitsarbeit von FRAGILE 
Suisse und stellt die Mittelbeschaffung sicher. Mit 
gezielten Massnahmen wird die Bevölkerung für das 
Thema Hirnverletzung und den respektvollen Umgang 
mit Betroffenen sensibilisiert.
 
Um Unsichtbares sichtbar und verständlich zu machen, 
braucht es Informationen und den Dialog mit der 
Öffentlichkeit. So wurde 2025 ein Merkblatt für Arbeit-
gebende erarbeitet, das Verständnis für die Bedürfnisse 
von Mitarbeitenden mit Hirnverletzungen schafft.  
Ein weiterer, oft vernachlässigter Aspekt ist die mentale 
Gesundheit von Betroffenen. Deshalb wurde 2025  
eine neue Informationsbroschüre zu den psychischen 
Folgen einer Hirnverletzung entwickelt, die 2026 ver-
öffentlicht wird.
 
Anlässe wie die Lesung und Podiumsdiskussion mit  
Kevin Lötscher am 3. April in Zürich, der Spendenlauf in  
Rotkreuz am 23. August, der Transeuropalauf von  
Iwan B. sowie die Fachtagung am 4. Dezember in 
Lavigny schufen auf unterschiedliche Weise Raum für 
konstruktive Dialoge, Begegnung und Solidarität.

Estelle J., Neuropsychologin, und Jessica P., Betroffene, im 
Gespräch an der Fachtagung. / Estelle J., neuropsychologue, 
et Jessica P., personne concernée, en pleine discussion lors 
de la conférence publique.

Rendre visibles les séquelles invisibles 

Le département marketing, communication et collecte 
de fonds est responsable des relations publiques  
de FRAGILE Suisse et assure la récolte de fonds. Des  
mesures ciblées sont appliquées afin de sensibiliser 
la population au thème des lésions cérébrales et au 
respect des personnes concernées.
 
Pour rendre visible et compréhensible l’invisible, il faut 
disposer d’informations et dialoguer avec le public. En 
2025, une fiche d’information destinée aux employeurs 
a été conçue à cet effet (en allemand). Elle doit aider 
à comprendre les besoins des collègues touché·e·s 
par une lésion cérébrale. La santé mentale est un autre 
aspect souvent négligé de la vie avec une lésion cérébrale. 
C’est pourquoi une nouvelle brochure d’information sur 
les conséquences psychologiques d’une lésion cérébrale 
a été rédigée en 2025 et sera publiée en 2026.
 
Les manifestations, comme la lecture publique et la 
table ronde avec Kevin Lötscher le 3 avril à Zurich, la 
course caritative à Rotkreuz le 23 août, l’ultramarathon 
TransEurope d’Iwan B. et la conférence publique pour 
les professionnel·le·s le 4 décembre à Lavigny ont offert, 
chacune à leur manière, un espace pour les dialogues 
constructifs, les rencontres et la solidarité.

«Forschung, Rehabilitation und Begleitung im Hin-
blick auf unsichtbare und psychische Folgen sind der 
Schlüssel zu einem neuen Leben für die Betroffenen 
und ihre Angehörigen.» – Sophie Roulin-Correvon, 
Leiterin der Antenne Romande von FRAGILE Suisse

« La recherche, la réadaptation et l'accompagnement 
au niveau des séquelles invisibles et psychologiques 
sont les clés précieuses d'une nouvelle vie pour les 
personnes touchées et leurs proches. »  
– Sophie Roulin-Correvon, responsable de l’Antenne 
romande de FRAGILE Suisse.

Kennzahlen / Chiffres-clés
 2025 2024 2025 2024

Medienberichte (Erwähnungen) / Communiqués de presse (publications)  90 92 19 45

Füllerinserate publiziert / Annonces de remplissage publiées 505 714

Magazin (Versände pro Ausgabe) / Journal (envois par édition) 30 034 31 202

Newsletterempfänger insgesamt / Total des destinataires de la newsletter 34 400 32 385

Follower auf sozialen Medien / Followers sur les médias sociaux (Facebook, Instagram, LinkedIn) 7 280 6 684

Seitenaufrufe Web / Nombre de pages vues des sites Internet 244 968 405 116 42 392 54 149

Dachorganisation /  

Organisation faîtière

Regionalvereinigungen / 

Associations régionales
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Unsere Regionalvereinigungen / Nos associations régionales

Unsichtbare Folgen  
miteinander teilen
In den elf Regionalvereinigungen steht der Austausch 
mit und unter den rund 5600 Mitgliedern im Zentrum. 
In Selbsthilfe‑ und Gesprächsgruppen tauschen sich 
Betroffene und Angehörige aus, teilen Erfahrungen und 
unterstützen sich gegenseitig. Das Angebot umfasst 
zudem Beratungen, Treffpunkte, Kurse und gesellige 
Vereinsanlässe.

Gerade der Austausch im kleineren Rahmen – sei es in 
einer Selbsthilfegruppe oder beim gemütlichen Sonn-
tags-Brunch – leistet einen wesentlichen Beitrag zur 
gegenseitigen Sichtbarkeit. Aussagen wie «Mir geht es 
auch so», «Bei mir zeigt sich das so» machen die oft 
unsichtbaren Folgen einer Hirnverletzung im gemeinsa-
men Erleben greifbar. Sie stärken das Gefühl von 
Zugehörigkeit: Untereinander müssen sich Betroffene 
nicht erklären, sie fühlen sich verstanden und können 
einander konkrete, praktische Tipps geben.

Am FRAGILE-Spendenlauf in Rotkreuz setzten sich Jung 
und Alt, Betroffene und Nicht-Betroffene für Menschen mit 
Hirnverletzung ein. / Lors de la course caritative FRAGILE  
à Rotkreuz, jeunes et moins jeunes, personnes concernées 
ou non, se sont mobilisé·e·s en faveur des personnes  
atteintes de lésions cérébrales.

Échanger sur  
les séquelles invisibles
Les échanges entre les quelque 5600 membres et avec 
eux revêtent une grande importance dans les onze 
associations régionales. Dans le cadre des groupes de 
parole et d’entraide, les personnes concernées et les 
proches échangent leurs expériences et se soutiennent 
mutuellement. L’offre comprend aussi des consultations, 
des points de rencontre, des cours et des évènements 
associatifs conviviaux.
 
Dans les réunions en petit comité, qu’il s’agisse de 
groupes d’entraide et de parole ou d’un agréable brunch 
dominical, les échanges contribuent de manière significa-
tive à donner aux personnes concernées le courage de 
révéler leurs séquelles invisibles. Des phrases comme 
« C’est pareil pour moi », « Chez moi, ça se manifeste 
comme ça », rendent perceptibles les conséquences 
invisibles d’une lésion cérébrale, dans le vécu partagé. 
Elles renforcent le sentiment d’appartenance : entre elles, 
les personnes concernées ne sont pas obligées de fournir 
des explications, elles se sentent comprises et peuvent 
échanger des conseils pratiques et concrets.

«Wir schätzen die Gemeinschaft, die sich am  
Spendenlauf gebildet hat. Jeder Schritt zählt – und 
macht Menschen mit Hirnverletzung sichtbarer.»  
– Christine Rüegg, Projektleiterin bei FRAGILE Suisse

« Nous apprécions la communauté qui s’est formée 
autour de la course caritative. Chaque pas compte  
et donne de la visibilité aux personnes touchées par 
une lésion cérébrale. » – Christine Rüegg, responsable 
de projet chez FRAGILE Suisse.

Kennzahlen / Chiffres-clés

Selbsthilfegruppen und Treff-

punkte 2024 / Groupes de parole

et points de rencontre 2024

Selbsthilfegruppen und Treff-

punkte 2025 / Groupes de parole

et points de rencontre 2025

35
Für Betroffene /
Pour personnes
concernées

41
Für Betroffene /
Pour personnes
concernées

11
Für Betroffene und
Angehörige / Pour
personnes concernées
et proches

17
Für Betroffene und
Angehörige / Pour
personnes concernées
et proches

15
Für Angehörige /
Pour proches

18
Für Angehörige /
Pour proches

6176
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Highlights der Regionalvereinigungen / Highlights des associations régionales

Kontakte knüpfen und pflegen

Hier finden Sie eine Auswahl an besonderen Ereignissen 
und Anlässen, die 2025 bei den verschiedenen Regional-
vereinigungen stattgefunden haben.

Nouer et maintenir des contacts

Découvrez une sélection de manifestations et d’activités 
vécues en 2025 au sein de nos associations régionales.

Aargau/Solothurn Ost
Der Transeuropalauf führte auf rund 2325 km innerhalb 
von 41 Tagesetappen von Norddeutschland bis Italien.  
Mit diesem Lauf und seiner positiven Einstellung inspi
rierte unser Mitglied Iwan alle und sammelte gleichzeitig 
auch Spenden für FRAGILE.

Basel
Bei strahlendem Sonnenschein haben sich Mitglieder 
von FRAGILE Basel beim Minigolf hoch motiviert packen-
de Duelle an jedem Loch geliefert. Nach 18 Löchern und 
insgesamt 738 Schlägen hatten alle, unabhängig vom 
Punktestand, ein feines Zvieri verdient und fröhlich und 
entspannt den Nachmittag bei erfrischenden Getränken, 
Glace und Kuchen ausklingen lassen.

Jura
2025 fut une année intense. En mai, le groupe de parole pour 
personnes touchées, région Neuchâtel, s’est rencontré pour 
la première fois. Cette chouette équipe a terminé l’année 
par une « fondouille ». Après un début en demi-teinte, notre 
antenne à l’hôpital du Jura répond à une demande toujours 
croissante. Enfin, nous avons découvert Vétroz et sa région, 
notre nouveau lieu de vacances annuelles.

Genève
Une dizaine de membres de FRAGILE Genève ont participé 
à des ateliers d’art-thérapie aux Conservatoire et Jardin  
botaniques de Genève, grâce au projet pilote des résidences 
d’art-thérapeutes au musée. Proposées l’automne dernier, 
les séances, adaptées à des personnes à mobilité réduite, se 
sont inspirées de la collection vivante du jardin comme fil 
conducteur de la création.

Bern Espace Mitelland
Der Austausch mit Menschen, die gleich oder ähnlich 
betroffen sind, wird sehr geschätzt. Einfach reden können 
und wissen, ich werde verstanden ohne Erklärung, tut gut. 
Das zeigen die positiven Rückmeldungen. Hier die Ange
hörigengruppe auf ihrem Ausflug.
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Valais
Le souper de Noël, organisé en compagnie des membres 
et du comité, a été un moment fort apprécié. Les membres 
ont souligné avec enthousiasme la présence du comité, qui 
a permis de beaux échanges dans une ambiance conviviale 
et festive. Cette soirée a renforcé les liens et contribué à 
créer un climat de proximité et de partage.

Zentralschweiz
Wir waren dabei! Am FRAGILE-Spendenlauf vom  
23. August 2025 waren wir für FRAGILE Zentralschweiz am 
Start und haben die Atmosphäre an diesem inklusiven 
Lauf genossen.

Zürich
Die Mitgliederversammlung mit Jubiläumsfeier 30 Jahre 
FRAGILE Zürich bewegte über 120 Mitglieder. Neben  
den zahlreichen wertschätzenden Rückmeldungen und 
persönlichen Anekdoten sorgte auch die fulminante  
Musikdarbietung des Trios Cobario aus Wien für einen  
unvergesslichen Anlass.

Ostschweiz
Trogener Adventsmarkt 2025: Das fröhliche und erfahrene 
Team von FRAGILE Ostschweiz erlebte einen lebhaften  
und intensiven Markttag mit Gesprächen, Neukontakten 
und Produkteverkauf, hergestellt von Menschen mit Hirn-
verletzung.

Ticino
FRAGILE Ticino è ripartita a tutti gli effetti. L’agenda del 
2025 ha proposto gruppi di parola per persone con lesione 
cerebrale e familiari, introduzione al Tai-Chi e una visita 
guidata al Museo LAC. Il 2026 sarà altrettanto ricco.

Vaud
Le Musée olympique de Lausanne a accueilli les membres 
de FRAGILE Vaud pour un délicieux brunch pour fêter 
ensemble Noël.



«Ich wünsche mir, dass die Gesellschaft weniger  
Berührungsängste gegenüber Betroffenen hat.  
Besseres Verständnis für die unsichtbaren Folgen  
von Hirnverletzungen schafft Offenheit und tut  
beiden Seiten gut.»  
Mike B., Angehöriger

FRAGILE Suisse

12 | Jahresbericht 2025
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Finanzen / Finances

Jahresrechnung 2025

Die Tätigkeiten von FRAGILE Suisse werden im Wesent
lichen durch Spenden und Zuwendungen finanziert. 
Entsprechend ist auch das Jahresergebnis stark von 
deren Entwicklung abhängig.
FRAGILE Suisse weist für das Jahr 2025 in der Dach-
organisation einen Ertragsüberschuss von CHF 157 000 
aus. Spenden und Legate von Privatpersonen bilden mit 
61 % weiterhin die wichtigste Einnahmequelle. Einen 
wesentlichen Beitrag zum positiven Ergebnis leisteten zu-
dem Legate und Erbschaften mit einem Anteil von 19 %.
Der Bedarf von Betroffenen, Angehörigen und Fach-
personen an den umfassenden Dienstleistungen von 
FRAGILE Suisse ist weiterhin hoch. Die schweizweite 
Ausweitung der LOTSE-Sozialberatung konnte dank 
zweckgebundener Spenden von rund CHF 77 000 
weiter vorangetrieben werden. Finanziert wurde unter 
anderem die Rekrutierung von neuen Sozialberater:in-
nen sowie die Weiterbildung des bestehenden Be-
ratungspersonal in LOTSE-spezifischer Sozialberatung. 
Auch das Begleitete Wohnen ist weiterhin sehr gefragt 
und wurde in der Deutschschweiz weiter ausgebaut. 
Beim Wiederaufbau von FRAGILE Ticino wurden grosse 
Fortschritte erzielt, sodass die Regionalvereinigung  
Anfang 2026 ihren Betrieb offiziell wieder aufnahm.
81 % der Personalkosten von FRAGILE Suisse werden 
unmittelbar für die Erbringung unserer Direkthilfe für 
Betroffene und Angehörige, für Weiterbildungen für 
Fachpersonen und für die Öffentlichkeitsarbeit verwen-
det. Die bezahlten Mitarbeitenden von FRAGILE Suisse 
und den Regionalvereinigungen haben mit total 27 Stel-
len 51 400 Stunden geleistet. Zusätzlich wurden 19 000 
Stunden von Freiwilligen und Ehrenamtlichen erbracht.
Auch 2025 investierte FRAGILE Suisse in die Digitalisie-
rung von Prozessen, um Abläufe langfristig effizienter 
zu gestalten.  

Comptes annuels 2025

Les activités de FRAGILE Suisse sont essentiellement 
financées par des dons et des libéralités. Le résultat de 
l’exercice en dépend donc fortement.
Les comptes 2025 de l’organisation faîtière de FRAGILE 
Suisse présentent un excédent de recettes de CHF 
157 000. Les dons et les legs de particuliers constituent 
61 % des recettes et en représentent toujours la part la 
plus importante. Les legs et héritages, formant 19 %  
des rentrées, ont contribué de manière significative à ce 
résultat positif. 
La large palette de prestations proposées par FRAGILE 
Suisse reste indispensable aux personnes concernées,  
à leurs proches et aux professionnel∙le∙s. Les dons à  
affectation spécifique, d’un montant de CHF 77  000, 
ont permis de financer l’extension à toute la Suisse du 
projet « Un guide à vos côtés », notamment le recrute-
ment de nouvelles et nouveaux spécialistes du conseil 
social ainsi que la formation continue du personnel en 
place, centrée sur le conseil spécifique à cette pres-
tation. En Suisse alémanique, l’accompagnement à 
domicile a été renforcé et demeure une prestation très 
demandée. Grâce à différentes initiatives, FRAGILE Ticino 
a officiellement rouvert ses portes au début de 2026.
81 % des charges de personnel de FRAGILE Suisse sont 
entièrement consacrés à l’aide directe pour les person-
nes concernées et leurs proches, à la formation conti-
nue des professionnel·le·s et aux relations publiques.  
Les collaborateurs·trices rémunéré·e·s de FRAGILE Suisse 
et des associations régionales occupent au total 27  
postes ETP et ont fourni 51 400 heures de travail. En 
outre, le concours des bénévoles et des personnes inter-
venant à titre honorifique s’est chiffré à 19 000 heures.
En 2025, les investissements réalisés dans la numérisa-
tion des processus ont été poursuivis, permettant ainsi 
des gains d’efficience durables.

Mittelherkunft / Recettes*

1 147 756
Öffentl. Hand (inkl. BSV) /
Pouvoirs publics
(OFAS inclus)

Mitteleinsatz / Dépenses*

* Konsolidiert (Dachorganisation und Regionalvereinigungen) / Consolidé (organisation faîtière et associations régionales)

203 740
Mitglieder
beiträge /
Cotisations
des membres

581 590
Dienstleistungs
ertrag / Revenus
de prestations de
services

5 602 642
Fundraisingertrag

(institutionelle
und private

Spender:innen inkl.
Grossgönner:innen

und Legate) / Produit
de la collecte de

fonds (donateurs
institutionnels et

privés, grands dona-
teurs et legs inclus)

654 301
Verwaltung und
Administration inkl.
Abschreibungen /
Gestion et admini
stration incl.
amortissements

1 041 064
Fundraising /
Recherche
de fonds

48 336
Beiträge und  

Zuwendungen an  
nahestehende  

Organisationen /
Contributions et  

donations versées  
aux organisations  

affiliées

4 591 032
Direkter

Projektaufwand /
Charges directes

des projets

CHF

6 334 733
CHF

7 535 728
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Bilanz / Bilan (CHF)

Aktiven / Actifs

31.12.2025 

CHF

31.12.2024 

CHF

31.12.2025 

CHF

31.12.2024 

CHF

Flüssige Mittel / Liquidités 4 217 828 3 395 214 2 368 191 1 801 015

Übriges Umlaufvermögen / Autres actifs circulants 263 384 376 349 103 606 236 839

Umlaufvermögen / Actifs circulants 4 481 212 3 771 563 2 471 797 2 037 854

Anlagevermögen / Actifs immobilisés 912 605 485 282 111 466 160 902

Total Aktiven / Total actifs 5 393 817 4 256 845 2 583 263 2 198 756

Konsolidiert, Dachorganisation und 11 RV /
Consolidé, organisation faîtière et 11 AR

Dachorganisation / 
Organisation faîtière

Passiven / Passifs

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten / Autres dettes à court terme 204 235 314 345 190 989 332 360

Passive Rechnungsabgrenzung / Passifs transitoires 213 098 214 158 122 227 109 670

Fremdkapital kurzfristig / Fonds étrangers 417 333 528 503 313 216 442 030

Fondskapital / Capital des fonds 974 880 737 264 583 920 228 021

Gebundenes Kapital / Capital lié 1 168 609 1 188 964 760 000 760 000

Freies Kapital / Capital libre 2 832 995 1 802 114 926 128 768 706

Organisationskapital / Capital de l’organisation 4 001 604 2 991 078 1 686 128 1 528 706

Total Passiven / Total passifs 5 393 817 4 256 845 2 583 263 2 198 756

Revision: Die Jahresrechnung der Dachorganisation wurde von der Firma 
Aeberli Treuhand AG, Zürich, geprüft. Der Revisionsbericht hält fest, dass 
keine Sachverhalte vorgefunden wurden, aufgrund deren die Revisionsstelle 
darauf schliessen müsste, dass Verstösse gegen Gesetz, Statuten sowie das 
«true and fair view»-Prinzip vorliegen.
Anmerkung: Aus Platzgründen publizieren wir nur eine gekürzte Bilanz und 
Betriebsrechnung. Die vollständige Jahresrechnung nach Swiss GAAP FER 
21 umfasst die Teile Bilanz, Betriebsrechnung, Mittelflussrechnung, Kapital-
veränderungsrechnung, Sachanlagenspiegel, Anhang und Leistungsbericht. 
Sie ist auf der Website von FRAGILE Suisse publiziert: www.fragile.ch/jahres-
bericht. Alternativ können Sie die ausführliche Version beim Sekretariat von 
FRAGILE Suisse beziehen unter info@fragile.ch, 044 360 30 60 oder per Post 
an FRAGILE Suisse, Badenerstrasse 696, 8048 Zürich.

Révision : les comptes annuels de l’organisation faîtière ont été contrôlés par 
la fiduciaire Aeberli Treuhand AG de Zurich. Le rapport de révision indique 
qu’il n’existe aucun fait permettant à l’organe de révision de conclure que la 
loi, les statuts ou le principe de « true and fair view » (image sincère et fidèle 
de l’entreprise) aient été transgressés. 
Remarque : pour des raisons de place, nous publions ici le bilan et le compte 
d’exploitation sous forme abrégée. Selon Swiss GAAP RPC 21, les comptes 
annuels complets comprennent le bilan, le compte d’exploitation, le tableau 
des flux de trésorerie, le tableau de variation du capital, le tableau des  
immobilisations corporelles, l’annexe et le rapport de performance. Ils sont 
publiés sur le site Internet sous : www.fragile.ch/rapportannuel. Vous pouvez 
également demander les comptes détaillés au secrétariat de FRAGILE Suisse 
(e-mail : info@fragile.ch, tél. : 044 360 30 60, adresse postale : FRAGILE 
Suisse, Badenerstrasse 696, 8048 Zurich).

Anmerkungen zu Positionen der Bilanz 
Das Anlagevermögen beinhaltet im Wesentlichen langfristige Wertpapiere, 
Mietzinsdepots und diverse Anlagewerte. 

Anmerkungen zu Positionen der Betriebsrechnung 
Direkter Projektaufwand: Die «Zuwendungen an nahestehende Organi
sationen» beinhalten die BSV-Subventionen an Organisationen, die nicht 
zum Konsolidierungskreis gehören. Unter «Direkthilfe» sind die Drittkosten 
für die Dienstleistungen von FRAGILE Suisse und den Regionalvereinigungen 
verbucht. «Informations- und Sensibilisierungsaufwand» beinhaltet alle Aus-
gaben für die Öffentlichkeitsarbeit.
Personalaufwand: Vom Personalaufwand entfallen 81 % direkt auf die Leis-
tungserbringung für Menschen mit Hirnverletzung und ihre Angehörigen. 
Die übrigen 19 % werden für Löhne in der Verwaltung, der Vereinsadmi
nistration und für die Mittelbeschaffung sowie die Verbandsarbeit benötigt. 
Leistungen: Im Jahr 2025 wurden insgesamt rund 19 000 Stunden un-
entgeltliche Arbeit geleistet, 48 % von Vorstandsmitgliedern und 52 % von 
weiteren freiwilligen Personen. Die bezahlten Mitarbeitenden von FRAGILE 
Suisse und den Regionalvereinigungen haben mit total 27 Stellen 51 400 
Stunden geleistet. 

Zusatzinformationen zur konsolidierten Rechnung
Informations complémentaires sur  
les comptes consolidés

Remarques sur divers postes du bilan  
L’actif immobilisé comprend essentiellement des titres à long terme, des  
dépôts de garantie pour loyers et divers actifs immobilisés.

Remarques sur certains postes du compte de résultats 
Charges directes des projets : les « Contributions aux organisations proches » 
incluent les subventions de l’OFAS à des organisations qui ne font pas partie 
du périmètre de consolidation. Sous « Aide directe » sont comptabilisés les 
frais de tiers découlant des prestations de FRAGILE Suisse et des associations 
régionales. Les « Frais d’information et de sensibilisation » comprennent toutes 
les dépenses engagées pour les relations publiques. 
Charges de personnel : 81 % des charges de personnel sont directement 
liées à la fourniture de services aux personnes concernées et à leurs proches. 
Les 19 % restants correspondent aux salaires versés dans le domaine de la 
gestion, de l’administration, de la récolte de fonds ainsi que du travail pour 
l’organisation.
Prestations : en 2025, ce sont environ 19 000 heures de travail bénévole  
qui ont été effectuées, dont 48 % par les membres du comité et 52 % par 
d’autres bénévoles. Les collaborateurs et collaboratrices rémunéré∙e∙s de 
FRAGILE Suisse et des associations régionales ont effectué 51 400 heures 
pour un total de 27 postes ETP.
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Betriebsrechnung / Compte d’exploitation (CHF)

Ertrag / Produits

 2025 

 

 2024 

 

 2025  

 

 2024  

 

Zweckbestimmte Beiträge, Spenden / Donations reçues affectées 790 095 679 439 655 695 578 414

Spenden allgemein / Donations reçues libres 2 831 103 2 689 535 2 534 749 2 412 023

Legate / Legs 1 981 444 481 991 1 081 444 481 991

Mitgliederbeiträge / Cotisations 203 740 192 155 2 200 2 000

Erhaltene Zuwendungen und Mitgliederbeiträge /
Donations reçues et cotisations

5 806 382 4 043 121 4 274 088 3 474 428

Beiträge BSV / Contributions OFAS 1 127 458 1 115 191 1 127 458 1 115 191

Übrige Beiträge öffentliche Hand / Contributions diverses secteur public 20 298 27 088 0 0

Beiträge der öffentlichen Hand / Contributions secteur public 1 147 756 1 142 279 1 127 458 1 115 191

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen / 
Produits des livraisons et prestations

581 590 621 393 396 392 445 094

Total Erträge / Total produits publics 7 535 728 5 806 793 5 797 938 5 034 714

Konsolidiert, Dachorg. und 11 RV /
Consolidé, organisation faîtière et 11 AR

Dachorganisation / 
Organisation faîtière

Aufwand / Charges    

Entrichtete Beiträge und Zuwendungen /
Contributions et donations versées

48 336 105 545 517 686 568 997

Personalaufwand / Charges de personnel 3 514 851 3 412 794 2 685 754 2 627 082

Direkthilfe / Aide directe 743 620 671 819 396 492 360 334

Informations- und Sensibilisierungsaufwand /
Charges d’information et sensibilisation

456 185 509 808 386 396 386 016

Aufwand Fundraising / Charges de collecte de fonds 717 791 637 925 699 725 622 966

Verwaltungsaufwand / Charges administratives 766 542 691 662 535 449 489 584

Sachaufwand / Charges d’exploitation 2 684 138 2 511 213 2 018 062 1 858 900

Abschreibungen / Amortissements 87 408 78 267 85 272 76 865

Betriebsaufwand / Charges d’exploitation 6 334 733 6 107 820 5 306 774 5 131 845

Betriebsergebnis / Résultat d’exploitation 1 200 995 -301 027 491 164 -97 131

Finanzergebnis / Résultat financier 19 968 34 706 -1 162 10 538

Ausserordentliches Ergebnis / Résultat exceptionnel 27 178 -10 595 23 320 -5 286

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals /
Résultat avant variation du capital des fonds

1 248 141 -276 915 513 322 -91 879

Zuweisungen / Allocations -791 631 -714 268 -655 694 -578 414

Verwendungen / Utilisations 554 015 734 441 299 795 572 898

Veränderung des Fondskapitals / Variation du capital des fonds -237 616 20 173 -355 899 -5 516

Jahresergebnis vor Zuweisungen an Organisationskapital /
Résultat annuel avant allocations au capital de l’organisation

1 010 526 -256 742 157 423 -97 395

Veränderung erarbeitetes gebundenes Kapital / Variation capital lié généré 26 972 19 160 0 0

Veränderung erarbeitetes freies Kapital / Variation capital libre généré -1 037 497 237 582 -157 423 97 395

Total verändertes Kapital / Total variation du capital -1 010 526 256 742 -157 423 97 395

Jahresergebnis nach Zuweisungen an Organisationskapital /
Résultat annuel après allocations au capital de l’organisation

0 0 0 0

Unterleistungsverträge zwischen FRAGILE Suisse und diesen Organisationen 
regeln die Beiträge, die ihnen, gestützt auf den Leistungsvertrag zwischen 
dem Bundesamt für Sozialversicherungen (BSV) und FRAGILE Suisse, zuste-
hen. Zum Konsolidierungskreis gehören die Dachorganisation FRAGILE Suisse
und die elf nachstehend aufgeführten Regionalvereinigungen.

Des sous-contrats de prestations entre FRAGILE Suisse et ces organisations 
règlent l’octroi des contributions qui leur reviennent en vertu du contrat de 
prestations entre l’Office fédéral des assurances sociales (OFAS) et FRAGILE 
Suisse. L’organisation faîtière FRAGILE Suisse et les onze associations énumé-
rées ci-contre font partie du périmètre de consolidation.

Nahestehende Organisationen / Organisations affiliées  

Regionalvereinigungen /
Associations régionales :
- FRAGILE Aargau/Solothurn Ost
- FRAGILE Bern Espace Mittelland
- FRAGILE Basel
- FRAGILE Genève
- FRAGILE Jura
- FRAGILE Ostschweiz
- FRAGILE Ticino
- FRAGILE Valais
- FRAGILE Vaud
- FRAGILE Zentralschweiz
- FRAGILE Zürich

Weitere nahestehende
Organisationen /
Autres organisations affiliées :
- hiki – Hilfe für hirnverletzte Kinder
- Selbsthilfezentrum Zürcher Oberland
- Viv.
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Herzlichen Dank!
Un grand merci !

Zahlreiche institutionelle Spender haben unsere Dachorganisation 2025 grosszügig  
unterstützt: (aus Platzgründen werden Spenden ab CHF 2000 aufgeführt)
En 2025, de nombreux donateurs institutionnels ont généreusement soutenu notre  
organisation faîtière (pour des raisons de place, la liste mentionne seulement les  
contributions d’un montant de plus de CHF 2000) :

Stiftungen / Fondations

Adèle Koller-Knüsli Stiftung

Alpe Felix Stiftung

Béatrice Ederer-Weber Stiftung

Ernst Göhner Stiftung

Fineheart Foundation

Gottfried und Julia Bangerter-Rhyner-Stiftung 

Heinz Schöffler Stiftung

Helfer und Schlüter-Stiftung

Josef Wiederkehr Stiftung

M. und A. Erlanger-Wyler-Stiftung 

MBF Foundation

Raiffeisen Jubiläumsstiftung

Schmid Unternehmerstiftung

Stiftung Denk an mich

Stiftung Hans Germann

Stiftung Hans und Lilly Knecht-Wethli

W S O Stiftung

… und weitere Stiftungen, die anonym bleiben möchten. / 

… et d’autres fondations qui souhaitent rester anonymes.

Firmen / Entreprises

A. Schwab-Krummen AG

Aeberli Treuhand AG

GAMA-Soft

Haussmann Treuhand AG

Marinitri AG

SORGHA GmbH

Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG

Kirchgemeinden und Vereine /  
Paroisses et associations

Reformierte Kirche Kanton Zug

Römisch-katholische Kirchgemeinde Bruder Klaus Zürich 

Die Verdankung der Spenden an die Regionalvereinigungen erfolgt direkt 
in den jeweiligen Regionalvereinigungs-Jahresberichten. 
Les remerciements pour les dons versés aux associations régionales figurent 
dans les rapports annuels des associations régionales concernées.
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« Mon rôle est d’offrir un espace permettant de 
mettre des mots sur les maux, pour que l’invisible 
devienne enfin visible aux yeux des autres. »
Estelle J., neuropsychologue et psychothérapeute
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Das Team von FRAGILE Suisse. / L’équipe de FRAGILE Suisse.

Unsere Organisation / Notre organisation

FRAGILE Suisse ist eine gesamtschweizerisch tätige 
Patienten- und Behindertenorganisation für Menschen 
mit Hirnverletzung und ihre Angehörigen. Das Angebot 
reicht von der Beratung von Betroffenen und Angehöri-
gen, Begleitetem Wohnen, Kursen und Weiterbildungen 
über Selbsthilfegruppen, Treffpunkte und andere Anläs-
se der Regionalvereinigungen bis hin zur Informations- 
und Sensibilisierungsarbeit.

FRAGILE Suisse est une organisation de patient·e·s et de
personnes en situation de handicap active dans toute la
Suisse. Elle se mobilise pour les personnes touchées par
une lésion cérébrale et leurs proches. Elle offre des pres-
tations variées : conseil pour les personnes concernées
et leurs proches, accompagnement à domicile, cours
et formations continues, groupes de parole, points de
rencontre et autres manifestations dans les onze asso-
ciations régionales ainsi que des activités d’information
et de sensibilisation.

Vorstandsmitglieder / Membres du comité

Elisabeth Tribaldos
Rechtsanwältin, CAS Haftpflicht- und  
Versicherungsrecht
Präsidentin seit 2023, seit 2018 im Vorstand /
Présidente depuis 2023, au comité depuis 2018

Juliette Bonsera
Transkulturelle Mediatorin und Pflegeexpertin

Mitglied seit 2023 / Membre depuis 2023

Mark Mäder
Dr. med., ehem. Chefarzt REHAB Basel
Präsident von 2013 bis 2023, seit 2012 im Vorstand /
Président de 2013 à 2023, au comité depuis 2012

Christian Membrez**
Directeur Centre Rencontres, Courfaivre
Mitglied seit 2001 / Membre depuis 2001

Nicole Naumann
Dr. med., Fachärztin für Neurologie 
Mitglied seit 2024 / Membre depuis 2024 

Gabriela Riemer-Kafka
Prof. (em.) Dr. iur., Sozialversicherungs- und
Arbeitsrecht Universität Luzern
Mitglied seit 2020 / Membre depuis 2020 

Hanno Thomann*, Experte aus eigener Erfahrung
Mitglied seit 2025 / Membre depuis 2025

* Betroffene:r   ** Angehörige:r    /    *personne touchée   **proche
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Mitglieder der Geschäftsleitung / 
Membres de la Direction

Priska Fritsche, Geschäftsleiterin,  
Leiterin Dienstleistungen seit September 2025

Sandra Bart, Leiterin Finanzen und Administration 

Julia Eugster, Leiterin Dienstleistungen bis  
August 2025

Jana Bauer, Leiterin Kommunikation, Marketing und 
Fundraising

Sophie Roulin-Correvon, déléguée romande,  
responsable de l’Antenne romande et responsable  
RP Suisse romande

- FRAGILE Aargau/Solothurn Ost
- FRAGILE Basel
- FRAGILE Bern Espace Mittelland
- FRAGILE Genève
- FRAGILE Jura
- FRAGILE Ostschweiz
- FRAGILE Ticino
- FRAGILE Valais
- FRAGILE Vaud
- FRAGILE Zentralschweiz
- FRAGILE Zürich
- hiki – Hilfe für hirnverletzte Kinder

Mitgliederorganisationen / 
Organisations membres

Ausblick der Geschäftsleiterin / Perspectives de la directrice

Eine Hirnverletzung ist eine Diagnose mit vielen  
Gesichtern. Im aktuellen Jahresbericht zeigen  
wir auf, wie viele Folgen unsichtbar bleiben und wie 
anspruchsvoll es ist, diese Vielfalt verständlich zu 
machen und ihr gerecht zu werden.

2026 rückt FRAGILE Suisse die Prävention ins  
Zentrum ihrer Arbeit. Prävention ermöglicht es, ein 
breiteres Publikum anzusprechen und für das Thema 
Hirnverletzung zu sensibilisieren – auch dort, wo 
noch keine direkte Betroffenheit besteht. Prävention 
bedeutet einerseits, Hirnverletzungen durch einfache 
und gezielte Massnahmen zu verhindern. Anderer-
seits geht es auch darum, bei bestehender Hirn
verletzung Verschlechterungen zu vermeiden, vor
handene Ressourcen zu stärken und Lebensqualität 
langfristig zu erhalten. Unsere Fachtagung mit 
Careum Weiterbildung im November 2026 greift 
diesen Schwerpunkt mit einem vielfältigen Programm 
für Betroffene, Angehörige, Fachpersonen und 
weitere Interessierte auf.

Une lésion cérébrale est un diagnostic aux multiples 
facettes. Ce rapport annuel nous permet de signaler 
qu’un grand nombre de séquelles restent invisibles. 
Nous soulignons aussi combien il est ardu de faire  
comprendre la diversité de ces conséquences et d’y 
apporter une réponse adéquate.
 
En 2026, FRAGILE Suisse concentrera son travail sur  
la prévention. C’est un sujet qui permet de toucher un 
large public, y compris les personnes qui ne sont pas 
directement concernées, et de sensibiliser au thème des 
lésions cérébrales. La prévention consiste, d’une part, à 
éviter les lésions cérébrales grâce à des mesures simples 
et ciblées. D’autre part, il s’agit aussi d’éviter l’aggrava-
tion des lésions cérébrales existantes pour les personnes 
concernées, de renforcer les ressources disponibles et de 
maintenir la qualité de vie à long terme. En novembre 
2026, notre symposium organisé à Aarau (en allemand), 
en coopération avec Careum Weiterbildung, abordera 
ce thème central, en proposant un programme varié 
destiné aux personnes concernées, aux proches, aux 
professionnel·le·s et à toute personne intéressée.
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